Corporate Governance-Bericht 2023
R. Eisenschmidt GmbH

Gemal Ziffer 7.1 des Public Corporate Governance Kodex des

Bundes in der Fassung vom 16. September 2020




Einleitung

Die Bundesregiefung hat am 16. September 2020 die Neufassung der ,Grundsatze guter
Unternehmens- und aktiver Beteiligungsfihrung im Bereich des Bundes* beschlossen.

Kernelemente dieser Grundsétze sind die Implementierung einer aktiven Beteiligungsfiih-
rung, die starker als bisher auf das wichtige Bundesinteresse an den Unternehmen fokus-
siert ist und einen aktiven Austausch mit relevanten Stakeholdern pflegt, sowie die Veran-
kerung eines starken Uben/\_/achungsorgans.

Der PCGK findet auf die R. Eisenschmidt GmbH (Eisenschmidt) als mittelbare Mehrheits-
beteiligung Uber die DFS Deutsche Flugsicherung GmbH (DFS) und deren Tochterunter-
nehmen DFS International Business Services GmbH (DFS IBS) gemaf Gesellschaftsver-
trag Anwendung.

1. Unternehmensverfassung

Gegenstand des Unternehmens ist die Herstellung und der Vertrieb von Luftfahrtkarten,
bzw. -publikationen und sonstigen Luftfahrtinformationen, auch in elektronischer Form, ein-
schlieBlich des Vertriebs von technischem Zubehér zur Flugvorbereitung und -durchfihrung.

Ergénzend ist das Unternehmen berechtigt, Produkte sowie Dienstleistungen zur Aus- und
Weiterbildung von Luftfahrpersonal, auch bezliglich unbemannter Luftfahrtsysteme, zu ent-
wickeln, herzustellen und zu vertreiben. Die Gesellschatt ist berechtigt, Zweigniederlassun-
gen zu errichten. Soweit gesetzlich zuldssig und nach diesem Gesellschaftsvertrag nicht
untersagt, ist die Gesellschaft zu allen Geschéften und Malnahmen berechtigt, die geeignet
erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen.

Die Unternehmensverfassung ergibt sich im Wesentlichen aus dem Gesellschaftsvertrag
der Eisenschmidt, dem mit der DFS IBS geschlossenen Beherrschungs- und Ergebnisab-
fUhrungsvertrag und der Geschéftsordnung fiir die Geschéftsfiihrung.

2. Fuhrungs- und Kontrollstruktur

a) Gesellschafterin

Die Gesellschafterversammlung ist das oberste Willensorgan der GmbH. Alleingesell-
schafterin ist die DFS IBS. Die dem Gesellschafter nach dem Gesetz und dem Gesell-
schaftsvertrag zustehenden Rechte werden durch Beschlussfassung in der Gesell-
schafterversammlung ausgelibt. Der Bundesrepublik Deutschland stehen die Rechte
aus § 53 Haushaltsgrundsétzegesetz (HGrG) zu. Der Bundesrechnungshof hat die
Befugnisse nach § 54 HGrG. )

Die Geselischafterversammlung nimmt die Aufgaben eines Uberwachungsorgans
wabhr.

Die Gesellschafterversammiung als Uberwachungsorgan berat und Gberwacht die Ge-
schéftsfUhrung und ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Un-
‘ternehmen unmittelbar eingebunden.



b) Geschéftsfiihrung

Die Gesellschaft hat eine Geschéaftsflihrerin. Diese vertritt die Gesellschaft allein. Im
Innenverhaltnis hat die Gesellschafterversammlung beschlossen, dass die Geschfts-
fuhrerin zur Wahrung des ,Vier-Augen-Prinzips* grundsétzlich nur gemeinsam mit ei-
ner weiteren Person zeichnen darf. Aufgaben und Verantwortung der Geschéftsfih-
rung ergeben sich aus den einschlagigen Gesetzen, den Vorschriften des Gesell-
schaftsvertrages, dem mit der DFS IBS geschlossenen Beherrschungs- und Ergeb-
nisabfUhrungsvertrag, der Geschaftsordnung fiir die Geschéaftsfiihrung sowie den Be-
schlUssen der Gesellschafterversammlung.

Die Leitung der Eisenschmidt ist der DFS IBS unterstellt (Beherrschungsvertrag). Die

DFS IBS ist demgemaR berechtigt, der Geschéftsfiihrerin der Eisenschridt hinsicht-

lich der Leitung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen. Die Geschéftsfuhrerin der Ei-
senschmidt ist verpflichtet, die Weisungen der DFS IBS zu befolgen. Die Geschéfts-

fihrung der DFS IBS unterliegt ihrerseits den Weisungen der Alleingesellschafterin

DFS, vertreten durch die Geschéftsfiihrung der DFS.

Zudem bediirfen bestimmte Geschafte gemaR § 5 Abs. 2 der Geschaftsordnung fir
die Geschéftsfiihrung der DFS der Zustimmung des Aufsichtsrates der DFS.

Zusammenwirken von Geschéftsfihrung und
Gesellschafterversammlung

Die Geschéftsfilhrung der Eisenschmidt informiert die Gesellschafterversammiung re-
gelmalig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen,
insbesondere Uber die Planung, die Geschéftsentwicklung, die Risikolage, das Risiko-
management und die Compliance sowie fir das Gesamtunternehmen bedeutende
Veranderungen des wirtschaftlichen Umfelds. Inhalt und Turnus der Berichtspflichten
orientieren sich an § 90 AktG. Des Weiteren hat die Geschaftsfiihrung der. Gesell-
schafterversammiung den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Vorschlag
fur die Verwendung des Jahresergebnisses oder Bilanzgewinns zur Feststellung vor-
zulegen.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschiuss wird geman § 9 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages in Anwen-
dung der Vorschriften nach § 267 Abs. 3 HGB fiir eine groRRe Kapitalgesellschaft er-
stellt. Die Gesellschafterversammlung hat mit Beschlussfassung vom 31. Mérz 2023
die Wirtschaftsprifungsgesellschaft RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG (Stuttgart) zum
Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr 2023 bestellt.



Vergltung

a) Vergutung der Geschéftsfiihrung

Der Anstellungsvertrag der Geschaftsflihrerin enthélt ein Festgehalt und zusatzlich
eine variable, leistungsbezogene Verglitung, deren Héhe auf Grundlage einer Zielver-
einbarung mit der Gesellschafterin festgelegt wird. Die variable Vergiitung ergibt sich
aus dem Erreichen kennzahlenbezogener Organziele. Die Ziele der Geschéftsfilhrung
werden jéhrlich von der Gesellschaftsversammlung mit der Geschéftsfiihrung schrift-
lich vereinbart.

Vergitung der Geschéftsfiihrung im Geschaftsjahr 2023 in TEUR (gerundet):

Name Erfolgsunabhangige | Erfolgsabhéangige | Gesamt-Beziige
Komponente Komponente
(Grundgehalt und :
Dienstwagen)

Ina-Katharina Coutandin 143 20 163

Das Unternehmen hat keine Vorschiisse oder Kredite an Mitglieder der Geschaftsfiih-
rung oder ehemalige Geschéftsfihrer gewahrt. Es wurden zudem auch keine Vergii-
tungen aus Beratungs- oder Dienstleistungsvertragen geleistet.

Es bestehen keine Pensionsverpflichtungen des Unternehmens. Die Pensionsriick-
stellungen werden bei der DFS ausgewiesen.

b) Vergitung der Mitglieder der Gesellschafterversammlung

Die Mitglieder der Gesellschafterversammlung erhielten fiir ihre Tatigkeit von der Ge-
sellschaft keine Vergiitung, keine Vorschisse, Kredite und Vergltungen aus Bera-
tungs- oder Dienstleistungsvertragen mit dem Unternehmen.

Anteil von Frauen in der Gesellschafterversammlung,
in der Geschéftsfuhrung sowie in der Flihrungsebene
unterhalb der Geschéftsfiihrung

= Der Anteil von Frauen in der Gesellschafterversammilung der Eisenschmidt betréagt
zum Stichtag 31. Dezember 2023 0 % (Vorjahr: 0 %).

= Der Anteil von Frauen in der Geschéftsfiihrung der Eisenschmidt betragt zum
Stichtag 31. Dezember 2023 100 % (Vorjahr: 100 %).

* Der Anteil von Frauen in der ersten Flihrungsebene unterhalb der Geschéfts-
fUhrung der Eisenschmidt betragt zum Stichtag 31. Dezember 2023 100 %
(Vorjahr: 100 %).



7. Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Das Thema Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil der im Jahr 2023 weiterentwickel-
ten Strategie der Eisenschmidt aus dem Jahr 2020. Nachhaltigkeit bedeutet fiir die
Eisenschmidt finanziell profitabel, sozial und 6kologisch ambitioniert zu agieren, um
der Verantwortung gegeniiber den Kunden, Partnern, Beschaftigten sowie des DFS-
Konzerns gerecht zu werden.

Die Eisenschmidt unterstiitzt und férdert ein Arbeitsumfeld, das frei von Vorurteilen ist.
Alle  Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfahren Wertschatzung unabhéngig von
Geschlecht, Nationalitét, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behin-
derung, Alter, sexueller Orientierung und Identitat. Die Werte der Konzernmutter DFS
wProfessionalitat®, ,Vertrauen“, ,Wandel, ,Leidenschaft* und ,Miteinander® dienen
auBerdem allen Mitarbeitenden der Eisenschmidt als Leitlinien und MaRstab fiir ihren
personlichen Beitrag sowie die gemeinsame Weiterentwicklung der ,Eisenschmidt. Die
Compliance-Grundsétze der Eisenschmidt sind im Code of Conduct der Eisenschmidt
verankert. Die Geschéftsfiihrung der Eisenschmidt sowie der benannte, extern
beauftragte, Ombudsmann bilden die Ansprechpartner bei VerstoRen gegen die
Compliance-Grundsatze. :

Die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern in Fithrungspositionen ist in
der Eisenschmidt umgesetzt. Die Eisenschmidt lebt eine auf Chancengleichheit basie-
rende Unternehmenskultur.

Die Eisenschmidt achtet bei der Auswahl der Lieferanten und Produkte auf klima-
freundliche Rahmenbedingungen, d.h. es wird versucht Gberwiegend Lieferanten im
europaischen Umfeld zu finden, welche klimafreundliche Produkte und Verpackungen
produzieren. Die Eisenschmidt arbeitet stetig an ihrer Prozessoptimierung, um mit
Ressourcen schonend umzugehen und stellt sukzessive auf nachhaltigere Verpackun-
gen um.

8. Entsprechenserklarung

Die Geschaftsfihrung und die Gesellschafterversammlung der Eisenschmidt erkldren
gemeinsam: '

»Den von der Bundesregierung am 16. September 2020 verabschiedeten Empfehlun-
gen zum Public Corporate Governance Kodex des Bundes wurde und wird mit
folgenden Abweichungen entsprochen:*

= Ziffer 4.3.2 PCGK: Bei den Mitgliedern der Gesellschafterversammiung ist auf-
grund fehlender Vergiitung bzw. Aufwandentschadigung ein Selbstbehalt im Rah-
men der D&O-Versicherung nicht angemessen und wurde daher nicht vereinbart.

= Ziffer 5.2.1 PCGK: Bei der Eisenschmidt wird aufgrund des geringen Geschfts-
volumens und der U(berschaubaren Organisation eine Geschaftsfihrerin als
ausreichend erachtet. Im Innenverhltnis wird das ,Vier-Augen-Prinzip“ Giber eine
Mitzeichnung durch die Prokuristin oder durch die Handlungsbevolimachtigten



sichergestellt.

» Ziffer 5.2.5 PCGK: Eine den gesetzlichen Vorgaben entsprechende Altersgrenze
far die Mitglieder der Geschéftsfiihrung ist in der aktuellen Fassung der Geschéfts-
ordnung der Eisenschmidt fir die Geschéftsflihrung nicht berticksichtigt. Bei dem
Anstellungsvertrag der aktuellen Geschéftsfllhrung wird jedoch die gesetzliche
Altersgrenze vor Ablauf der Vertragslaufzeit nicht erreicht. Die Aufnahme einer
Altersgrenze in die Geschaftsordnung ist im Zuge der nichsten grundsétzlichen
Anpassung der Geschéaftsordnung beabsichtigt.

= Ziffer 5.3.2 PCGK: Auf eine Anwendung einer mehrjahrigen Bemessungsgrund-
lage innerhalb der Zielvereinbarung flr die Geschaftsflhrerin wird vorerst verzich-
tet. Die Konzernmutter DFS hat im Jahr 2022 die grundsétzliche Moglichkeit der
Einflhrung einer solchen mehrjahrigen Bemessungsgrundlage Uberpriift und
beabsichtigt die zuklnftige Einfihrung von Zielen mit langfristiger Anreizwirkung.

» Ziffer 5.3.3 PCGK: Der Zielvereinbarungsprozess zwischen der Gesellschafterver-
sammlung und der Geschéftsfihrung fir die Zielvereinbarung 2023 wurde Ende
2022 initiiert. Die Zielvereinbarung wurde aufgrund eines noch erforderlichen in-
haltlichen Abstimmungsbedarfs jedoch erst 2023 unterzeichnet.

= Ziffer 5.3.2/5.3.3 PCGK: Die Méglichkeit der Herabsetzung der Vergiitung bei der
Geschéftsfihrung fiir aulerordentliche, nicht vorhergesehene Entwickiungen ist
aktuell weder in den Anstellungsvertragen noch in der Zielvereinbarung vereinbart.

= Ziffer 7.3 PCGK: Die Informationen im Jahresabschiuss (einschlieBlich Lagebe-
richt) werden aufgrund des Wettbewerbsumfeldes in dem sich die Eisenschmidt
bewegt als vertraulich eingestuft und daher nicht auf der Internetseite
veroffentlicht.

= Ziffer 8.2.5 PCGK: Angesicht der GroRe der Gesellschaft und der Héhe des Ge-
schaftsvolumens ist eine Erstellung und Priifung des Bezligeberichts nicht ange-
messen und wurde daher auch nicht vereinbart.”

Die Eisenschmidt wird sich erstmalig bei ihrer Entsprechenéerklérung zum PCGK fur -
das Jahr 2024 auf die aktualisierten Grundsétze aus dem Jahr 2023 beziehen.
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